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7KH�$UDE�OHDJXH�RI�HGXFDWLRQDO��FXOWXUDO�DQG�VFLHQWLILF�
RUJDQLVDWLRQ�

8QLYHUVLW\�7XQLV�HO�0DQDU�

7KH�IDFXOW\�RI�ODZ�DQG�SROLWLFDO�VFLHQFH��

7KH�$/(&62�FKDLU�IRU�LQWHUQDWLRQDO�FRPPHUFLDO�DUELWUDWLRQ��

KƌŐĂŶŝǌĞĚ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�

,ĂŶŶƐ�ƐĞŝĚĞů�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ŝŶ�dƵŶŝƐ��

dŚĞ�ϯϬƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŝƐŝĞŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�͗�dŚĞ�'ƵŝĚŝŶŐ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�͗�dŚĞ�

ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�͍�

�

Ϯϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ͘�

DŽƵƌĂĚŝ�'ŚĂŵŵĂƌƚŚ�ŚŽƚĞů͘�

�

�



�

^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�EĂũĞƚ��Z�,D/Ͳ�Kh�Kh/�

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞ�͗�DĞ�,ĂŶğŶĞ�dhZ</�ĂŶĚ�DĞ�EĞŝůĂ���Z<�>>�,Ͳ
�Kh',�DDKhZ��

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͗�

&ĂƚŵĂ�d>/>/͕�KƵŵĂŝŵĂ�,�DZ�Kh/͕�,ŽƵĐĞŵ��,D���

�

WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚƵŶŝƐŝĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�͗��

ͲWƌ͘�DŽŚĂŵĞĚ�<ĂŵĞů��,�Z&���/E��͖�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘��

ͲWƌ͘�EĂĚŚŝƌ���E��DDKh͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

�ͲWƌ͘�EŽƵƌĞĚĚŝŶĞ�'�Z�͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘��

ͲWƌ͘�>ŽƚĨŝ��,��>z͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĞŐĂů��ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��dƵŶŝƐ͘�

ͲWƌ͘�EĂũĞƚ��Z�,D/Ͳ�Kh�Kh/͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dƵŶŝƐ�Ğů�DĂŶĂƌ͘��

ͲWƌ͘�^Ăŵŝ�:�Z�/͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

ͲWƌ͘��ĞƐŵĂ��Z&�Kh/͕�^ĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�/͘,͘�͘��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚĂŐĞ͘�

ͲDƌ�DŽŶĐĞĨ�<�,�Kh�͗��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐƐĂƚŝŽŶ͘��

ͲͲDƌ�,ĂƚĞŵ�DǌŝŽƵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

ͲDƌ�/ƐƐĂŵ�z�,z�Kh/�͗�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ͘�

&ŽƌĞŝŐŶ�/ŶǀŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�͗�

ͲWƌ͘��ƌŝĐ�>KYh/E͕�&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�



ͲWƌ͘�WŚŝůŝƉƉĞ���>����Yh��͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��WĂƌŝƐ�ϭ�WĂŶƚŚĠŽŶͲ^ŽƌďŽŶŶĞ͘�

ͲWƌ͘��ŚŵĞĚ�D�,/Kh͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůŐĞƌ͘�

ͲWƌ��ĞŶŝƐ�DKhZ�>/^�͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ͘�

ͲDƌ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>���Kh>�E'�Z͕�ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘�

ͲWƌ͘�&ŝůĂůŝ�K^D�E͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ͕��Z&:�͘�

Ͳ�ƌ�'ĂƐƚŽŶ�<�E&��<��Kh�:E/�͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϵƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ��

Ͳ�ƌ�/ůğŶĞ��,Kh<Z/͕�^ĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐϮ��ƐƐĂƐͲ
WĂŶƚŚĠŽŶ͕�ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͘�

Ͳ�Wƌ͘�ZĂŵƐĞƐ��<KEK����D͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŐĂŽƵŶĚĞƌĞ͕��ĂŵĞƌŽƵŶ͘�

ͲDƌ͘��ƌŶĂƵ�dh/'Ͳd/�D�>K͕�^ĞĐƌĂƚĂƌǇ�'ĞŶĂƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘�

ͲDĞ�^ǇůǀŝĞ����K,/͕�ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͘�

>ĞĂĚĞƌƐ�͗�

ͲWƌ͘��ŚŵĞĚ�D�,/Kh͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůŐĞƌ�

ͲWƌ͘�^Ăŵŝ��K^d�E'/͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dƵŶŝƐ���ů�DĂŶĂƌ�

ͲWƌ�,ĂƚĞŵ�ZKh�d�/͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dƵŶŝƐ��ů�DĂŶĂƌ�

ͲWƌ͘��ďĚĞůǁĂŚĞď�Z���/͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚĂŐĞ͘�

DŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�͗�

ͲWƌ͘��ŚŵĞĚ�D�,/Kh͕��ůŐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

�

�

�

�



�ĞƚĂŝůĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�

�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�Ϯϲ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ�

�

ϴ�͗ϯϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�

ϵ�͗ϯϬͲϭϬ�͗ϬϬ�͗�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ͗�

ͲDŵĞ�EĂũĞƚ��Z�,D/�Ͳ�Kh�Kh/͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�
,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƐŽ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͘�

ͲWƌ͘�DƵƐƚĂƉŚĂ���>d�/�&͕�WƌŽǀŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘��

ͲWƌ͘�DŽĞǌ��,�&Z�͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dƵŶŝƐ��ů�DĂŶĂƌ͘�

Ͳ,ŝƐ��ǆĐĞůůĞŶĐǇ�Dƌ�DŽŚĂŵĞĚ�Kh�>��KD�Z͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂď�>ĞĂŐƵĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͕��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
;�>��^KͿ͘��

Ͳ�Dƌ�DŽŶĐĞĨ�<�,�Kh�͗��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐƐĂƚŝŽŶ͘�

ͲDƌ�,ĂƚĞŵ�DǌŝŽƵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

ͲDĞ�hd��^d�^�,�t^<͕��ĞƉƵƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�,ĂŶƐ�
^ĞŝĚĞů�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘�

�

tŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶϭ�͗�dŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ͗�ǁŚŽƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�͍�

>ĞĂĚĞƌ�͗�Dƌ�ůĞ�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ��ŚŵĞĚ�D�,/Kh�

ϭϬ�͗ϬϬͲϭϬ�͗ϮϬ�͗/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� ƌĞƉŽƌƚ͕� Wƌ͘� EŽƵƌĞĚĚŝŶĞ� '�Z�͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘��

ϭϬ�͗ϮϬͲϭϬŚϰϬ�͗� dŚĞ� ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŵŝĂďůĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� Wƌ� �ƌŝĐ�
>KYh/E͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ŽĨ��ŝũŽŶ͘�



ϭϬŚϰϬͲϭϭŚ�͗�dŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝƚŝŵĞ��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�Wƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�
��>���Yh�͕� Wƌ͘� WŚŝůŝƉƉĞ� ��>����Yh��͗� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WĂƌŝƐ� ϭ��
WĂŶƚŚĠŽŶͲ^ŽƌďŽŶŶĞ͘�

ϭϭŚͲϭϭŚϮϬ�͗�ĐŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ͘�

�

�

ϮŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�dŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͗�tŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�͍��

>ĞĂĚĞƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^Ăŵŝ��K^d�E'/�͗�

ϭϭ͗ϮϬͲϭϭ͗ϰϬ�͗/Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�͍�Wƌ��ĞŶŝƐ�
DKhZ�>/^͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ͘�

ϭϭ�͗ϰϬͲϭϮ͗ϬϬ�͗�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚƵŶŝƐŝĞŶ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Dƌ�DŽŶĐĞĨ�<�,�Kh͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐƐĂƚŝŽŶ͘��

ϭϮ͗ϬϬͲϭϮ�͗ϮϬ�͗dŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�Dƌ�/ƐƐĂŵ�z�,z�Kh/͕�
DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�dƵŶŝƐ͘�

ϭϮ͗ϮϬͲϭϮ͗ϰϬ�͗��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�͗ďĞĂŬŝŶŐ�ŽĨĨ�Žƌ�ůĞŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͍�
DĂŝƚƌĞ�/ůğŶĞ��,Kh<Z/͕�^ĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐϮ�
�ƐƐĂƐͲWĂŶƚŚĠŽŶ͕�ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͘�

ϭϮ͗ϰϬͲϭϯ͗ϬϬ��ĞďĂƚĞ͘�

ϭϯ͗ϬϬ�ůƵŶĐŚ��ƌĞĂŬ͘�

�

�

�

�



dƵĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ�

tŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶϭ�͗�dŚĞ�ĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͘�

>ĞĂĚĞƌ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ĂƚĞŵ�ZKh�d�/�

ϵ͗ϬϬͲϵ�͗ϮϬ�͗�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�Wƌ�DŽŚĂŵĞĚ�<ĂŵĞů��,�Z&���/E�͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

ϵ�͗ϮϬͲϵ�͗ϰϬ�͗�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�͍�Wƌ�EĂĚŚŝƌ���E��DDKh͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�

ϵ�͗ϰϬͲϭϬ�͗ϬϬ�͗�ƵƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�K,����͕�ZĂŵƐĞƐ�
�<KEK����D͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŐĂŽƵŶĚĞƌĞ͕��ĂŵĞƌŽƵŶ͘�

ϭϬ�͗ϬϬͲϭϬ�͗ϮϬ�͗��ĞďĂƚĞ�

ϭϬ�͗ϮϬͲϭϬ�͗ϰϬ�͗�ĐŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ͘�

�

ϮŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�dŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�͗�ƚŝŵĞ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�

>ĞĂĚĞƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚŵĞĚ�D�,/Kh�

ϭϬ͗ϰϬͲϭϭ�͗ϬϬ�͗� dŚĞ� ĨĂƐƚ� ƚƌĂĐŬ� ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ��� 7KH�
FRQWULEXWLRQ� WR� SURPRWH� WKH�$0'5� LQ� FRUSRUDWH� DUELWUDWLRQ��Wƌ� &ŝůĂůŝ�
K^D�E͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ͕��Z&:��Ğƚ�Dƌ��ƌŶĂƵ�
Wh/'Ͳd/�D�>K͕� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŵďƌĞ� ĂƌďŝƚƌĂůĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�

ϭϭ�͗ϬϬͲϭϭ�͗ϮϬ�͗��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�
͗�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͕�Wƌ͘�>ŽƚĨŝ��,��>z͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĞŐĂů��ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��dƵŶŝƐ͘�

ϭϭ�͗ϮϬͲϭϭ�͗ϰϬ�͗� dŚĞ� &ƌĂƵĚƵůĞŶƚ� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕� Wƌ� ^Ăŵŝ� :�Z�/͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͘�



ϭϭ͗ϰϬͲϭϮ�͗ϬϬ�͗�dŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞŶĐŚ�ůĂǁ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŽƌĚĞƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� DĞ� WŚŝůŝƉƉĞ� >�� �Kh>�E'�Z͕�
ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘�

ϭϮ�͗ϬϬͲϭϮ�͗ϮϬ�͗dŚĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� K,���� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕� DĞ� ^ǇůǀŝĞ�
���K,z͕�ůĂǁǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��Ăƌ͘�

ϭϮ�͗ϮϬͲϭϮ�͗ϰϬ�͗��ĞďĂƚĞƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚŵĞĚ�D�,/Kh͘�

ϭϮ�͗ϰϬͲϭϰ�͗ϬϬ�͗�>ƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬ͘�

�

�

ϯƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗dŚĞ�ƉƌŽƉŽƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͍�

>ĞĂĚĞƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ďĚĞůǁĂŚĞď�Z���/�

ϭϰ͘ϬϬͲϭϰ�͗ϮϬ�͗� dŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�͗ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚĚŝĞƐ�͍͕DĂĚĂŵ��ĞƐŵĂ��ƌĨĂŽƵŝ͕�̂ ĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�
Ăƚ�/͘,͘�͘��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚĂŐĞ͘��

ϭϰ�͗ϮϬͲϭϰ�͗ϰϬ�͗� dŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ŝŶ� K,���� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕� 'ĂƐƚŽŶ�
<�E&��<� �Kh�:E/͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϰϵƚŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
EĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�

ϭϰ�͗ϰϬŚͲϭϱ�͗ϬϬ�͗�ŽŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŵĂƌŬƐ͕� Wƌ� EĂũĞƚ� �Z�,D/Ͳ�Kh�Kh/͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dƵŶŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�dƵŶŝƐ�Ğů�DĂŶĂƌ͘���

ϭϱ�͗ϬϬ�͗�&ŽƌŵĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�

�



�


